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Cocuklarimizin yasadigi topluma uyum saglamasi, milli ve manevi degerlere sahip olmasi, kisilik

kazanmasi, kendisine ve yasadigi topluma faydali bir vatandas olmasi ancak nitelikli bir egitim
vasitasiyla gergeklesir. Bu nedenle gecmis ve gelecegi arasinda kopri kuracak, gelecege yon verecek,
cagin gerektirdigi bilgi ve donanima sahip olacak dirayetli bireyler yetistirmek egitim kurumlarimizin
temel amagclarindandir. Bilgi ve teknolojinin hizla degismesi ve daha ulasilabilir olmasi kurumlarimizda
yontem ve teknik degisikliklerini de beraberinde getirmektedir.

Okullarimiz tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini en etkili
ve verimli sekilde kullanip geleceklerini “Stratejik Plan™ adi altinda planlarlar. Okulumuzda, daha iyi bir
egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaclamaktadir. Bu amaca binden kurumumuzca, degisime ve gelisime uyum saglayabilmek i¢in 5 y1llik
(2024-2028) stratejik planla hazirlanmistir. Stratejik plamimiz ile Tiirkiye Yiizyili ve Tiirkiye Yiizyil
Maarif Modeli ilkeleri dogrultusunda belirlenen hedeflerle Din Ogretimi Genel Miidiirliigiimiiziin
misyon ve vizyonu cergevesinde 6grencilerin sahsiyet gelisimini dnceleyerek gecmisine bagli, gelecegin
milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, diinyada cereyan eden olaylar1 tahlil
edebilen, bilgi ve beceriyi harmanlayan, giiglii ve saglikli bir benlik bilincine sahip nesiller yetismesi
amaglanmaktadir.

“Herkes kendi fitrat ve mizacina gore is yapar. Fakat kimin daha dogru bir yolda oldugunu en iyi
Rabbiniz bilir.” (Isra, 84) ayeti geregi evlatlarimizi akademik ve mesleki yonden ilgi ve istidatlarina
gore, erdemli, edepli, onurlu bir birey olarak yetistirmek hedefimizdir. Idareci, 6gretmen ve egitim
paydaslari olarak hedefleri ger¢eklestirmek yolunda azami gayret sarf edilecektir.

Bu stratejik palanin hazirlanmasinda emegi gecen biitiin ekibi goniilden kutluyor, yarinlarimiz
icin hayirlar getirmesini yiice Mevla’dan niyaz ediyorum.

Muhammet Ali KESTIOGLU
Okul Miidiiri
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir liretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik silirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari i¢eren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Olciilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmnin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarini baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iligkili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




GIRIS

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslar1 gercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar,
kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden
planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci asamadir ve nereye
gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz {iclincli agsamadir ve gitmek
istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik Plan1 bu asamalar
dikkate alinarak gelistirilmistir. Ardesen Anadolu imam Hatip Lisesi 2024-2028 yillar1 arasini
kapsayan stratejik planlama caligmalar1 tamamlanmistir. Bu plan genis katilimli bir grupla
hazirlanmistir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baglamstir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslar1 kapsayacak
sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile cevaplandirilmistir.
SWOT analizi sonucunda, iistiinliik ve zayifliklar1 ile okulumuzu tehdit eden ve firsat olan dis
cevre unsurlar1 analiz edilmis, iist kurulda degerlendirilmis ve siralanmistir. Bu c¢aligmanin
ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis, bunlar1 miiteakiben stratejiler
olusturulmustur. Ug temel alanda belirlenen stratejilere iliskin hedefler konulmus ve bu hedeflere
ulagilip ulasilmadigint belirlemeye yonelik olarak da performans gostergeleri her bir hedef icin
ayr1 ayri tespit edilmistir. Performans gostergelerinin somut ve olgiilebilir 6zellikli olmasina
ozellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere ulasilip ulasilimadigini somut olarak
degerlendirmek giictiir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde Google Anket formlar1 génderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve 6nerileri
dikkate alinmigtir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi stire¢ unsurlar1 Kalite Gelistirme
komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tiim planlama ¢alismalar1
boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarlilifi, ¢abasi ve katkisi
caligmalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir.

Ardesen Anadolu Imam Hatip Lisesinin bu stratejik plani okuldaki biitiin birimler icin
ornek teskil edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve
hedeflerle celismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi
degerlendirme komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve
degerlendirilmesini saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gézden gecirilmesi dngoriilen bu bes
yillik planda zamanla ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.




| 1. BOLUM: STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili1 Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024- 2028
Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve ilge
Milli Egitim Midiirliigline bildirilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul Aile
Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii gretmen olmak iizere
toplam 5 kisiden olusmaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA [ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Muhammet Ali KESTIOGLU  |Midiir Baskan
2 |Sultan KANTAR Miidiir Yardimcisi Uye
3 |Cemal Cemil DERECI Okul-Aile Birligi Baskani Uye
4 Seref DONMEZ Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye
5 |Hatice TERZI Ogretmen Uye
[B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Midiir Yardimecisi, 5 6gretmen liye ile 2 veli
iiye olmak iizere toplam 8 kisiden olusmaktadir.

Tablo 2. Stratejik Plan Ekibi Tablosu

SIRA ADI-SOYADI GOREVi EKIiPTEKI GOREVi
1 Sultan KANTAR Miidiir Yardimcisi Baskan

2 Hatice TERZI Ogretmen Uye

3 Veysel SEFERINOGLU Ogretmen Uye

4 Yiicel DEMIRBAG Ogretmen Uye

i Tanju KUTLUATA Ogretmen Uye

6 Bilge KAPTAN Ogretmen Uye

7 Cemal Cemil DERECI Veli Uye

8 Seref DONMEZ Veli Uye




Sekil 1. Ardesen Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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2.BOLUM: DURUM ANALIiZi |

[A. Kurumsal Tarihge ]

Ardesen Anadolu Imam Hatip Lisesi egitim dgretime, 22.09.1976 tarihinde Ardesen ilge merkezinde,
okulumuz Yaptirma ve Yasatma Dernegince kiralanan 4 kathi binada 1976-1977 egitim 6gretim yilinda
baslamistir. Dernek, 1977 yilinda ilge merkezi Firtina mevkiinde 3160 m2 arsa satin alarak 21 derslikli okul
insaatina baslamistir.

1981-1982 egitim-6gretim yilinda 386 Ogrenciyle insaat halindeki binada egitim-6gretime devam

etmistir. 1985 yilinda B blogunun tamami ve A blogunun zemin kat insaati bitirilmistir. Ayni y1l A blogun kalan
insaat1 ile tiim binanin kalorifer tesisatinin bitirilmesi icin imam Hatip Lisesi Yaptirma ve Yasatma Dermegi
okulun miilkiyetini sartl olarak Milli Egitim Bakanlig1 Din Ogretimi Genel Miidiirliigii’ne devretmistir.
2019-2020 Egitim-Ogretim yili sonunda ise yeni okul binasma taginan okulumuz 227 &grenci ile
Ardesen Anadolu imam Hatip Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu olarak egitim dgretime devam etmis
Imam Hatip Liselerinin orta kisimlarinin kapatilmasi, OSYM tarafindan katsay1 engelinin getirilmesi, ilahiyat
Fakiiltelerinin say1 ve kontenjanlarinin diisiiriilmesi nedeniyle 6grenci sayist 60’lara diisen okulumuz,2001-2002
Egitim Ogretim yilinda derslik say1s1 daha az olan Ardesen Lisesi binasina tagmmustir.

2005-2006 Egitim Ogretim yilindan itibaren okulumuz biinyesinde Anadolu imam-Hatip Lisesi ve Devlet
Parasiz Yatili Pansiyonunun ag¢ilmas1,2009 yilindan itibaren ise Yiiz ylize Egitimi, katsay1 engelinin kalkmasi ve
[lahiyat Fakiiltelerinin kapasitesinin artirilmasi neticesinde &grenci sayis1 giderek artmaya baslamistir.

Ogrenci mevcudunun artmasi sonucunda Ardesen Lisesi binasmnin ihtiyaca cevap verememesi sebebiyle
2012-2013 egitim 6gretim yilinda okulumuz tekrar kendi binasina tagimustir.

2014-2015 Egitim-Ogretim yilina kadar karma egitim veren okulumuz, 2014-2015 egitim-6gretim yili 2.
Déneminde kiz dgrencilerimizin ilgemizde yeni agilan Rabia Hatun Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesine tasimnmasi
ve Ogrenci mevcudunun azalmasi nedeniyle tekrar Ardesen Lisesi binasina, okul pansiyonu ise okulumuz
ogrencilerine tahsis edilen Medine Camii iizerindeki 4 katli binaya tasmmustir. 2019-2020 Egitim-Ogretim yil1
sonunda ise yeni okul binasma tagian okulumuz 227 6grenci ile Ardesen Anadolu Imam Hatip Lisesi Fen ve
Sosyal Bilimler Proje Okulu olarak egitim ogretime devam etmis ,2023-2024 Egitim Ogretim yilinda
Ortadgretimde 189 6grenci ile egitim dgretime devam etmektedir. 2023-2023 Egitim Ogretim yilinda 15 6grenci
ile Ana Sinifi egitimi vermeye baslayan okulumuz 2023-2024 16 6grenci ile egitim 6gretime devam etmektedir.
Ayrica 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Ortaokul kademesinde 7 &grenci ile egitim Ogretim faaliyetlerine
baglamistir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Ardesen Anadolu Imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan1, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmis, 6ngordiigiimiiz hedeflerin
onemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
béliimii, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin
gercekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortadgretime 0zgii gostergeler de yer
almaktadir.




[ C. Mevzuat Analizi ]

Ardesen Anadolu imam Hatip Lisesi, 1l ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu
tim yasal yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadgretim diizeyinde

yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gdsterilmistir.

Tablo 3. Mevzuat Analizi

e Okulumuz “Dayanak”

hizmetleri, insan

hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet

devam-devamsizlik,
sosyal sorumluluk

e T.C. Anayasast

Degisiklikler: Kanun No:

Kanunu
e 5018 say1li Kamu Mali

Miidiirliikleri Y6netmeligi

e 04.12.2012/202358 Sayi il
flge MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

o Okul Oncesi Egitim ve
ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yo6netmeligi

e MEB Egitim Kurullar: ve
Zumreleri Yonergesi

o Miidiirliigiimiiziin

kurumlarin

olmasina ragmen

egitim faaliyetlerine

e Diger kurumlarla

baslig1 altinda e 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini is birliginde, yetki
siralanan Kanun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hiikmiinde e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Kararname, Tiiziik, Gérevleri Hakkmdaki Kanun olarak yiiriitmektedir. o Mevzuat itibariyle
Genelge ve Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla ig Okul Miidiirlerinin
Yonetmeliklerdeki e 222 Sayih Milli Egitim birligi gerektiren yetkilerinin
ilgili hilkiimleri yerine Temel Kanunu (Kabul No: ¢aligmalarda gerek tabi artirilmast
getirmek 5.1.1961,RG: 12.01.1961 / oldugumuz mevzuat e Egitim

o “Egitim-6gretim 10705-Son Ek ve gerekse diger uygulamalari

konusunda ulusal

kaynak.lgrm.m gelisimi, 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuatlari arasinda diizeyde tanitim
halkla iliskiler, 21.11.2003/23.01.2008- uyusmazlik ortaya cahgmalan
stratejik plan B 5728 ve ekli maddeleri ¢ikabilmektedir. yaparak 6grenci ve
hanr}ama, stratejik ® 657 Sayih Devlet Memurlar ¢ Tabi oldugumuz vglil.en'ni.n. )
glaVn 112 le(?e_ . Kanunu mevzuatin kapsami, bilgilendirilmesi
e o STHECHS 1o 5442 Sayal l idaresi Midiirliigiimiziin o Mevzuaita ihtiyag
faalisyetlerini Kanum yetkilerini duzf.ul.an.
yiritmek. o 3308 Sayili Mesleki Egitim g?sl{if“d‘“nekle degisikliklerde
e Resmi kurum ve Kanunu s:rrniﬂlafnaktadlr yle mleI;le i
.. - caligmalar1 yerine
kuruluglar, sivil toplum * 439 Sayili Ek Ders Kanunu e o .
kurulusglar ve 6zel ® 4306 Sayili Zorunlu * Kurumsal killtiiriimiiz, giincelleme
. ilksretim ve Egitim mevzuatta sik yasanan Qall'smal'flrma yer
sekiorle mevzuat degisikliklere hazirlikls verilmesi

o Ogrenci velilerinin

)16 5ayl Ogrenci ve egitim
alanlarini kapsamak Yonetimi ve Kontrol velilerimizden olusan faaliyetlerine
kosuluyla protokoller Kanunu paydaslarimiz, yeni ve miidahale
ve diger is birligi ® MEB Personel Mevzuat farkl1 caligmalara alanlarmm
caligmalarint yiirtitmek Biilteni uyuma direng smirlandiriimast

o Ortaégfetir.n_ e Tasima Yoluyla Egitime gostermektedir. i¢in yasal
ogrencilerinin okula Erigim Y06netmeligi e Mevzuat itibariyle tedbirlerin
kayit, siif gegme, ¢ MEB Milli Egitim ogrenci velilerinin alinmasi

o Mevzuatin,

(22175 Sayili RG miidahale alanini calisanlarin
¢aligmalar1 vb. Is ve Yayinlanan) sinirlandiran herhangi kendilerini
islemleri o Milli Egitim Bakanlig: bir mekanizma giivende

Rehberlik ve Psikolojik bulunmamaktadir. hissedebilecegi

Danisma Hizmetleri sekilde yeniden

Yonetmeligi diizenlenmesi




[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
etkin ve verimli kullanimi

5018 say1l1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol ¢ 9. Madde, .
Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu ¢ 41. Madde ; < .
Izleme ve Degerlendirme
Caligmalar1
30344 sayili Kamu .Idgrelermde Stratejik o 5 yallik hedefleri igeren
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Tiimi Strateiik Plan hazirl
Hakkinda Yénetmelik (26 Subat 2018) ratejik Hlan hazirianmast
2023-2025 Orta Vadeli Program Ttmii Biitce caligmalari
MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri Onerilen politikalar Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timii Hedef Ve str.atejllenn
belirlenmesi
MEB 2023 Biitce Y1l Sunusu Timi Biitce caligmalari
Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Icin Stratejik  Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tuma Stratejik Plan hazirlanmasi
2022/21 sayih  Genelge, 2024-2028 ..
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 (6 Ekim Ttmii 2024-2028 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi
2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan
Programi (6 Ekim 2022) Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalar1 Konusunda

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlar1 Hakkinda Timii . S . -

. . bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik

. Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimi hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Y&netmelik um durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Rize Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 - Amag, hedef, gosterge ve
. Tiimii Ay . .

Stratejik Plan stratejilerin belirlenmesi
Ardesen Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

2024-28 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 5. Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet [s ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmin Yiirtitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayt, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilariin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime [liskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Caligmalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Guivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

WNRPRIONOURWNRWNRIOURWNRONGDONRWNR

Bilgi Edinme Bagvurularmimn Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iligkiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

PWNPE




[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar

dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden

yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 6. Paydas Tablosu

Rize 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Ardesen Kaymakamlig1

Ardesen Ilce Milli Egitim Miidiirliigii

Pl e

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ll 2| 2]

Tlce Miiftiiliigii

Ilce Emniyet Amirligi

flge Toplum Saghg Merkezi

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.

Ilce Belediye Baskanlig1

Diger Kurum ve Kuruluglar

22|22/ =2]

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi;

Kamu Idareleri

Icin  Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 7. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Rize i1 Milli Egitim Miidiirligii N 5 5 5
Ardesen Kaymakamligi N 5 5 5
Ardesen ilge Milli Egitim Mudirligi N 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
Tlge Miftiiliigii v 4 4 4
[lge Emniyet Amirligi N 3 3 3
Ilge Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. v 5 5 5
Diger Egitim Kurumlar N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig: N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluglar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi
paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu
gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 8. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

1 RN
2 IEEE
3 IEERIE
A -Egitim Ogretim|_ 4 V[ VIV [N
Faaliyetleri 5 NEIEREAERIE N
6 VIV
7 V[V
8 IEBEIE
1 JIREE v
B-Strateji 2 i/ IEBEl
Gelistirme, Ar-Ge 3 vV
Faaliyetleri 4 vV
5 R
6 IEEE
C-insan 1 \/ \/ \/ \/ \/ \/
Kaynaklar 2 N NN VN N
Gelisimi REREREE v
1 IREEIEINE v
2 IEEERE
3 IREE v
D-Fiziki ve Mali 4 N VIV N
Destek 5 IR VI ¥ [ 3 v
; IREE v
7 REE v
8 IR V3
E-Denetim ve L v URIENE l
Rehberlik g :// :// :// :// :// N
1 IENEIIE
co 2 [V V[N v
F-Halkla Iliskiler 3 NI N 7
1 EIRIE

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak dilek,
oneri ve beklentileri almmistir. {lge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi
dis paydaslarimizdan miilakat yodntemiyle; Ogrenci, Ogretmen, veli, yoOnetici ve personelden olusan ig
paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistr.



Tablo 9. Paydas Goriislerinin Almmasina iliskin Calismalar

Raporlama ve

Paydas Adx Yontem Sorumlu Calisma Tarihi | Degerlendirme

i Sorumlusu

Ilge MEM Y 6neticileri Miilakat, Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 16.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Toplantt

Diger Egitim Kurumu . . . -
o e Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 17-18.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yoneticileri

Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Y oneticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Hazirlama Ekibi 19-27.10.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okul mudurt ile ihtiyac duydugumda
rahatlikla konusabiliyorum.

B Kesinlikle Katilyorum B Katiliyorum  ®Kararsizim H Katilmiyorum  H Kesinlikle Katilmiyorum

Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili
rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

B Kesinlikle Katilyorum B Katiiyorum ® Kararsizm B Katilmiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum
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(12. siniflar icin)Okulumuzdan mezun olduktan sonra
gidebilecegim bir st egitim kurumu hakkinda yonlendirme
yaptimaktadir..

M Kesinlikle Katiyorum  HE Katiliyorum B Kararsizm B Katilmiyorum  H Kesinlikle Katilmiyorum

Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili
rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

M Kesinlikle Katiyorum  ®Katihlyorum  ®Kararsizm B Katiimiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum

11
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Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi,
kimlik) zamaninda alabilirim.

B Kesinlikle Katilyorum B Katiiyorum ® Kararsizim B Katilmiyorum ® Kesinlikle Katilmiyorum

Arkadaslarimla ilgili sorunlarim,
ogretmenlerim tarafindan dikkate alinir.

B Kesinlikle Katiliyorum W Katiliyorum  ® Kararsizim B Katilmiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum

12
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Ogretmenlerimizden dayak, hakaret gibi onur
kirici davranis gormedim.

B Kesinlikle Katilyorum  ® Katiliyorum B Kararsizm B Katilmiyorum B Kesinlikle Katilmiyorum

Katilacagimiz egitici kollari istek ve
yeteneklerimiz dogrultusunda seceriz.

B Kesinlikle Katiyorum  ® Katiliyorum B Kararsizm  H Katilmiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum

13
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Derslerin islenisinde akilli tahta gibi arac-
gereclerden yararlaniimaktadir.

B Kesinlikle Katilyorum  ® Katiliyorum ®Kararsizm B Katilmiyorum B Kesinlikle Katilmiyorum

Teneffuslerde bir sorun oldugunda nobetci
ogretmenler hemen midahale ederler.

B Kesinlikle Katilyorum  ®Katiliyorum  ® Kararsizm  H Katilmiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum

14
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Okulumuzun bahcesi, spor salonu vb. alanlari
ders disinda da yararlanabilecegim sekilde
dizenlenmistir.

M Kesinlikle Katiyorum  ® Katihlyorum  ®Kararsizm B Katilmiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmenler sinav sonuclarinin
degerlendirmesinde (sozli, yazili sinav)
tarafsiz davranirlar.]

H Kesinlikle Katiyorum  mKatilyorum  ®Kararsizim ® Katiimiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum

15
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Okulda milli ve manevi degerlerimiz
benimsetilmektedir.

B Kesinlikle Katiyorum  ® Katiliyorum B Kararsizm B Katilmiyorum  H Kesinlikle Katilmiyorum

VELI GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

[ihtiyac duydugumda okul yoneticileri ile
rahatlikla konusabiliyorum.

B Kesinlikle Katiyorum  ® Katiliyorum ®Kararsizm  ® Katilmiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum

16
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ihtiyac duydugumda okul 6gretmenleri ile
rahatlikla konusabiliyorum.

B Kesinlikle Katilyorum  H Katiliyorum B Kararsizm B Katilmiyorum  H Kesinlikle Katilmiyorum

Veli acisindan bilinmesi gereken bilgiler
zamaninda ilan edilir.

B Kesinlikle Katilyorum ~ ® Katihyorum B Kararsizm B Katilmiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum

17
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Ogrencim ders calisma teknikleri ile ilgili
yeterli rehberlik hizmeti alabilmektedir.

B Kesinlikle Katihyorum  ® Katiliyorum B Kararsizm B Katilmiyorum B Kesinlikle Katilmiyorum

Okuldan kisisel sorunlarim ile ilgili rehberlik
hizmeti alabilmekteyim

M Kesinlikle Katilyorum  ® Katilyorum  ®Kararsizm  ® Katilmiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum

18
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Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik
onlemleri alinmaktadir.

B Kesinlikle Katiiyorum B Katiliyorum B Kararsizm B Katilmiyorum B Kesinlikle Katilmiyorum

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goruslerimiz dikkate alinir.

B Kesinlikle Katilyorum B Katiliyorum ® Kararsizm B Katiimiyorum  H Kesinlikle Katilmiyorum

19
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Sinifimizi fiziksel olarak yeterli buluyorum.

B Kesinlikle Katilyorum ~ mKatihyorum ™ Kararsizm  HKatilmiyorum  H Kesinlikle Katilmiyorum

Var olan ders arac ve gerecleri aktif bicimde
kullanilmaktadir.

B Kesinlikle Katiyorum  ® Katiliyorum ®Kararsizm  ® Katilmiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum
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Okulun yemekhanesinde yediklerimiz temiz ve
saghkhdir.

B Kesinlikle Katilyorum  ®mKatiliyorum  ® Kararsizm ® Katilmiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum

Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin
yeteneklerini gelistirecek sekilde
diizenlenmektedir.

B Kesinlikle Katilyorum  HE Katiliyorum M Kararsizm B Katilmiyorum  H Kesinlikle Katilmiyorum

21




OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME ANKET VERILERI

Okul yoneticileri ile saghkli iletisim
kurabiliyorum

5
4
3
2
| .
0

H Kesinlikle Katiliyorum ~ m Katilyorum  ® Kararsizim  ® Katilmiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum

Okulda isimle ilgili inisiyatif kullanma
olanagina sahibim.

4

3

2

| .

o L

M Kesinlikle Katiyorum  ®m Katilyorum ™ Kararsizm ® Katilmiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum
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Okulumuzda calisanlara yaptiklari islerde
destek olunarak islerini basarma firsati
saglanmaktadir.

B Kesinlikle Katilyorum  E Katiliyorum ®Kararsizm B Katilmiyorum B Kesinlikle Katilmiyorum

Okulumuzla calisanlarla ilgili kararlar,
calisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde
alinir.

M Kesinlikle Katiyorum  ® Katihlyorum  ®Kararsizm B Katiimiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum

23




Bireysel performans degerlendirmesi adil,
tarafsiz ve objektif olarak yapilmaktadir.

M Kesinlikle Katiyorum  ® Katihlyorum  ®Kararsizm B Katiimiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum

Yoneticilerimiz, okulda birlikte calismayi
(takim calismasini) destekler.

B Kesinlikle Katilyorum  H Katiliyorum ®Kararsizm B Katilmiyorum  H Kesinlikle Katilmiyorum

24
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Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahiptir.]

M Kesinlikle Katiyorum  ® Katihlyorum M Kararsizm B Katilmiyorum M Kesinlikle Katilmiyorum

Ogretmenlere saglanan sosyal tesis ve
hizmetler yeterlidir.

M Kesinlikle Katilyorum  ® Katilyorum M Kararsizm B Katilmiyorum  ® Kesinlikle Katilmiyorum

25




[G. Kurulus Ici Analiz ]

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4vil 4 18
5-6 Yil 2 10
7-10 Yil 8 36
10 Uzeri g 36

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 1 2 1
Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibarryla)
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri Y1l itibariyle
Sira Ad-Soyad Gorevi Odgretmenlik Hizmet Siresi KHA Hizmet Siresld| Emeklik Hizmet Siresi

1 lrLHL\ﬂEE.T_—'LLIK_EE'HDGLU Wliidiir 14 ¥IL A AY 2 GUN 18 ¥IL 11 AY 27 GUN 20YIL3AY 24 GUN
2 AYDIN G{E_\I:E,E Aidir Yardimoist 10 ¥IL 7 AY 20 GUN 10 ¥IL 7 AY 20 GUN 11 ¥IL 1 AY 20 GUN
3 SULTAN EAMTAR Aidir Yardimoist 16 ¥IL O AY 8 GUN 16 ¥IL 1 AY 8 GUN 16 ¥IL O AY 8 GUN
4 GLJ_,B_{H{R_{KDE:\IEDKL’_\[U& {ng'aM 10 ¥IL 7 AY 23 GUN 10 ¥IL 7 AY 23 GUN 12 ¥IL 1 AY O GUN
3 HATICE TERZD {ng-aM 10 ¥IL O AY 9 GUN 10 ¥IL O AY 9 GUN 10 ¥IL O AY 9 GUN
] EE,_\L-'LG{E_\I:E\Z {ng'aM GYILEAY 28 GUM GYILEAY 28 GUN GYILEAY 28 GUN
T ;J‘F_J‘KE_-'IJ_.CI {ng'aM AYIL 11 AY 24 GUN GYILOAY 18 5UN GYIL2AY 2 GUN

FERDI}IE{EELER {ng'aM AYIL 11 AY 3GUN GYILOAY 4 GUN 10 ¥IL 11 A¥ & GUN
] E,_\II\'_E.KLL—'LBERDGLU {ng'aM 7TYIL 11 AY 16 GUN 14¥IL 1 AY 19 GUN 17 ¥IL 2 AY 19 GUN
10 VEYSEL SEFERINOGLL {ng-aM 7YIL 10 AY 25 GUN 7YIL 10 AY 25 GUN 7YIL 10 AY 25 GUN
11 EH_.GEI'LJ‘PT_-'L:\' {ng'aM AYILTAY 4GUN AYILTAY 4 GUN GYILEAY 18 5UN
12 _-'LLn'E. _-'LG-GUI'_. {ng'aM SYILSAY 1GUN SYILSAY 1 GUN SYILSAY 1 GUN
13 MEERVE YILAAT {ng'aM 4YILOAY 9 GEUN SYIL2 AY 19 GUN BYIL 1 AY 18 GUN
14 EZFA YAVEUCTT {ng'aM 2Y¥IL 0 AY 18 GUN 2¥IL0AY 18 G5UN 2Y¥IL 0 AY 18 GUN
15 SINAN ATASEVEN {jZﬁ'aM 10 ¥ILE AY 4 GUN 11 ¥IL O AY & GUN 10 ¥ILE AY 4 GUN
16 I-I_{E,_{:\'}'E,:\'_[CIR_J‘K {ng'aM 13YILAAY 4 GUN 2YILIAY SGEUN 22YILSAY 18 GUN
17 MELEE OFLUSGLUT {ng'aM 19 ¥IL 7 AY 12 GUN 18 ¥IL 7 AY 12 GUN 20IL 2 AY 28 GUN
18 TAMIMTEUTLTTATA {ng'aM 1%IL 1 AY 2 GUN 1%IL 1 AY 2 GUN BYILEAY 5GUN
12 '!:'U“:E,LDE_\IIRB_{G {ng'aM 22YILOAY 14 GUN 23YILOAY 15GEUN 23YILOAY 15 EUN
0 lle{T_-'LTDE_‘..IiRT_-'LE {jZﬁ'aM T2 YIL2 AY IGUN 12 ¥IL2 AY I GEUN 12 YIL2 AY IGEUN
21 EL\,-E,_\[ G{E{\::E. KILIC {ng'aM 1%IL 1 AY 2 GUN 1%IL 1 AY 2 GUN 1%IL 1 AY 2 GUN
12 ‘;-_I]'_,D_J‘:\' m‘_ﬁ;\:ﬂ{ {ng'aM 7TYIL 11 A 12 GUN 13YIL 11 AY 12 GUN 18 YIL 4 AY 27 GUN
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Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan (")gretmen Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 3 2
Tablo 14. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programi Sayisi
Sira AdrSoyadi Gorevi Katildigi Hizmet ici Editim Sayis
1 MUHAMMET ATIKESTIOGLU | Midis 73
2 AYDIN GORMEZ Wiy Yardimoist 5]
3 SUTLTAN EANTAR Wi Vardimeizt F
4 GULBAHAR AKDENIT OEULUS | Ofretmen o
3 HATICE TERT Ofrztmen -]
& ESMA GORMEZ Ofrztmen 14
7 SAFAK BALCT Crztmen 25
2 FERDI YUESELER Cretmen 24
g EMINE EULABEROGLU Ciretmen k%]
10 |VEYSEL SEFERINOGLU Qiretmen i3
11 BEILGE KAPTAN Ciretmen FI
12 ALIYE AGGIL Ciretmen 114
3 |MERVE YILMAZ Ofrztmen 17
14  |ESRAYAVRUCT Ofrztmen 1
15 EINAN ATASEVEN Crztmen =]
16 |HAZAW YENICIRAE Cretmen i
17 MELEE OFLUQGLU Ciretmen k5]
18 TANITEUTLUATA Qiretmen 5
18 |YUCEL DEMIREAG Ciretmen F]
20 |MIKTAT DEMIRTAS Ciretmen i
1 SINEM GOECE KILIG Ofrztmen 7
22 |VILDAN OFYANIE Ofrztmen -]
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Adi-Soyadi Durumu Yih
Fatma KESICi Yardimcl X Ortaokuyl  |6/6/2 gin |
Personel(KHK 696)
Fatma BENGLI AscI(KHK 696) X Lisei 6/6/2 gin |
Temur AliTOPCU | Yardimci X Lise 6/6/2 glin |
Personel(KHK 696)
Emine DELIBAS | Yardimci X ilkokul 6/6/2 giin |-
Personel(KHK 696)
Selda YAROGLU | Asgi X On Lisans  [2/3/6 gtn |
Kiibra DEMIR Asgl X Lise 7/6/14 giin |-
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Tablo16. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

5 Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
P c Alan Duzenlenen Egitim/Paylasim
(%] (3] q
_ c £ Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
2 ® o
g & s
c o
X o i
2 =, e = =
c kel g 2 ] X~
© o ‘B © < =
o g = @0 2 :0 =
S < r_zu 3 2 5 t > 9]
8 g 2 8 5 |2 s | 2 S
X & a 2 bt g g g 2 >
<) =] o o
‘B H - H b bl b bl
g ) £ 8 ) o) e = |0 O 2
1 0 1 162 23 157 5 10 5
Tablo17. Okul Yoénetici Sayisi
Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1 3
Mevcut 1 1 2

Tablo18. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

1 | Ogrenci Sayist 185
2 | Ogretmen Sayisi 19
3 | Derslik Sayisi 9

4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20
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Tablo 19. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyag Sayilart

1 Bilisim Teknolojileri 0 0 0

2 Biyoloji 1 0 0

3 Cografya 1 1 0

4 L.H.L. Meslek dersleri 5 5 0

5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 0 0 0

6 Rehberlik 1 1 0

7 Gorsel Sanatlar 0 0 0

8 Arapga 0 0 0

9 Teknoloji Tasarim 0 0 0
10 | Okul Oncesi 1 1 0
11 Sosyal Bilgiler 0 0 0
12 | Matematik 3 3 0
13 | Beden Egitimi 1 1 0
14 | Tiirkce 0 0 0
15 | Tarih 1 1 0
16 | Mizik 0 0 0
17 | llkogretim Matematik 0 0 0
18 | Kimya 1 1 0
19 | Ingilizce 1 1 1
20 | Tirk Dili ve Edebiyati 3 3 0
21 | Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 0 0 0
22 | Felsefe 1 1 0
23 | Fizik 1 1 0
TOPLAM 22 22 2

Tablo 20. Yardimc1 Personel/Destek Personeli Sayist
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac

1 Memur 1 0 1

2 Destek Personeli (Kadrolu/Sézlesmeli) 2 1 1

3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 0
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Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tim c¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coOziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda dgretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigma sistemi olan EBYS etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl1 yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline ve niteligine gore, kurum ici gorevlendirmeler mesleki yeterlilie gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani1 birakilmaktadir. Bu durum, dgretmenlerimizin daha verimli olmasin1 ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja donistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene bast 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi icin
onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje tabanli
sorun ¢ozme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkl alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 21. Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayisi

Kullanim Alany/Thirii

(Tahsisli Binalar
Dahil)
1 Hizmet Binasi 1
2 Okul Pansiyon Binasi 1
3 Spor Salonu 1
4 Kiitiiphane 1
5 [hata Duvar 1
6 Giivenlik Kameras1 Sayist 16
7 Yemekhane
8 Engelli Asansorii 1
9 Engelli Platformu 1

Tablo 22. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Kapasite
Durumu

(Yeterli/Yetersiz

)

yeterli
yeterli
yeterli
yeterli
yeterli
yeterli
yeterli
yeterli
yeterli

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 24
Internet altyapis var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayis1 5
EBYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, oneri sisteminin kullanimi -
EBA’ya kayitli 6gretmen sayisi 25
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi var

Mali Kaynak Analizi

Miidiirliigimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf

tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 23.Tahmini Kaynaklar (TL)

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20.000 27.000 42000 50.500 54.500
OkulAileBirligi 2.500 4.000 5.500 7.000 8.000
Ozel Idare - - - - -
Kira Gelirleri 25.276,85 | 40.000 48.000 56.000 60.000
DonerSermaye - - - - -
DisKaynak/Projeler - - - - -
Diger - - - - -
TOPLAM 47.776,85 | 71.000 95.500 113.500 122.500
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H. Cevre Analizi (PESTLE)]

Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yukimliltklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
issizlik durumu,

Mal-iriin ve hizmet satin alma
imkéanlar,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

gecis, erken yasta evlenme vs.),
Nifus artisi,

Gog,

Nifusun yas gruplarina goére dagilimi,

Beslenme aliskanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
liks yasama duskiinlik, kirsal alanda kentsel yasam),

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki 6rtlsa,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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I. GZFT Analizi

Tablo 25. GZFT Listesi

I¢c Cevre

Dis Cevre

Giiclii yonler
Tanmmis bir marka
olma yolundaki
ilerleyisimiz
Yiiksek puanli
ogrenci profili
Smif mevcutlarinin az
olmast
Kurum kiiltiiriiniin
gliclii olmasi
Deneyimli 6gretmen
kadrosu
Sosyal kuliiplerin
etkin ¢esitliligi
Personel okulumuzun
yeni kurulan bir okul
oldugunun bilincinde,
kurumun gelismesi
icin gerekli ve yeterli
egitim vizyonuna
sahiptir.

Meslek derslerine,
IHL progranmina
yonelik basarilt
calismalar
Ogrenci disiplin
sorunlarmin diger
okullara gore az olmast
Sportif ve kiiltiirel
etkinliklere katilim
oraninin yiiksek
olmast.
Ogrencilerin
kendilerini giivende
hissedebilmeleri.
Kurum kiiltiirii ve ekip
ruhu iyi olmast.
Yonetici-6gretmen-
ogrenci ve veli
iletisimi iyi olmast.
Okulumuzun
teknolojik donaniminin
iyi durumda olmasi.
Okul aile birligi ve
hayirseverlerin
destekleri.
Okul personeli
arasindaki iletisimin
iyi olmasi.
Derslik bagina diisen
6grenci sayisinin az
olmasi.
Miilki ve yerel
yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi.
Yoneticilerin
yeterliliginin olmast
Ogretmen tecriibe ve
donaniminin yeterli
olmast

Zayif yonler

e Okuma aligkanliginin az
olmasi.

o Egitim siirecine
miidahale olmasi.

e Velilerin okula ve
ogrencilere ilgilerinin
diisiik olmast.

o Okulunu fiziki agidan
yetersiz olmast.

o Ogretmenlerin sik sik
yer degistirmesi.

o Ogrenci
motivasyonunun
diigiik olmasi.

o Okul yoneticilerinin is
yiikiiniin fazla olmasi.

o Kiitiiphanenin
kitap ve bilgisayar
eksikligi

Firsatlar

Okulumuza smavla
Ogrenci alimmasi
Giicli bir Aile Birligi
ve Mezunlar Dernegi
Okulumuzun koklii
bir gecmisi olmast
Imam Hatip Liselerine
verilen 6nemin
artmasi.

Egitim alaninda
bilingli atilimlar.
Yerel yonetimlerin
destegi.

Sivil toplum
kuruluslarinin destegi.
Egitime ayrilan
kaynak.
Teknolojinin egitim
tizerindeki etkisi.
Egitimle ilgili
yonetmelik
degisikliklerinde
Ogretmenlerin
gOriistiniin alinmasi.
Destek personeli
ihtiyacmnin 6nemli
kisminin diger
kurumlar tarafindan
karsilanmasi.
Gelisen teknolojinin
bilgiye erigimi
kolaylastirmast.
Konferans
salonumuzun olmasi.
Kiitiiphanemizin
fiziken iyilestirilmis
olmasi ve giincel
eserlerle
zenginlestirilmesi.

Tehditler

Ogrencilerin cep
telefonu, sosyal
medya ve internet
bagimliligi olmast.
Egitim sisteminde
stirekli yenilenen
programlar.

Sinav sistemindeki
degisiklikler.
Teknolojinin hizly
geligsmesiyle
birlikte yeni
tiretilen cihaz ve
makinelerin
maliyeti.

Kitle iletigim
araglarmin
olumsuz etkileri.
Velilerin egitime
yonelik duyarlilik
diizeylerindeki
farkliliklar.
Mevzuat
degisiklikleri.
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 26. Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIZI TESPITLER/ SORUN U i
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik o {l, Tige ve Okul St. Planlarinda o il, fige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
Planin biitiinliik olmamasi saglanmasi
Degerlendirilmesi
® Miidiirliigiimiiziin ~ hizmetlerini e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hilkiimlere uygun genisletilmesi
olar'ak yumtm?ktedlr' e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
° Eabl Olduguml\;lI%d" IF}QVZ}M}m yetkilerinin artirilmasi
apsami, tdirligimiiziin o -
yetkilerini gesitlendirmekle birlikte e Egitim uygulamalarlnlionusgnda ulgsﬂ d}lzeyde tanitim
smirlamaktadir. caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta bllgllend1r1¥ms.351 S .
sik yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen &grenci caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarimiz, - yeni ve farkh e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
caligmalara uyuma direng . L
. . alanlarinin sinirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin
gostermektedir.
R e alinmasi
® Mevzuat itibariyle ogrenci . ..
velilerinin egitim faaliyetlerine . Mevzuat‘ln, = Qah.sanlarm. kﬁ:ndllerlm . giivende
miidahale alanini  smirlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirtl fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin -~ kurumumuzdan saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklan e Calisanlarimizin her biri farkll o Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet ici
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal kiltiriimiiz  gelismis
durumdadir. Kurum igi iletigim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
Kurum Kiiltiirii bir sekilde yiiriitiilmektedir. o Egitim-Ogretim  faaliyetlerine  genel katilm  oranlarmn
Analizi o Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin ~ katilim  oranlarn
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
Fiziki Kaynak ¢ Derslik sa}/llan y?Eerlld}r. Derslik . . . o .
Analizi basmna diisen  Ogrenci  sayilar e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binas1 yapilmasi
nalizi tutarsizlik gostermektedir.
Teknoloji ve « Bilisim teknoloiileri laborat
Bilisim Altyapisi 1 iim teknolojiiert faboratuvart o Biligim teknolojileri laboratuvari ihtiyact
.. bulunmamaktadir
Analizi
e Kurumumuza ait ddenek kaleminin
yeterli olmamast
. * Ailelerin gelir  dizeyi ~ disik e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az PR [Sp e,
.. . - ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bags yapimakiadir o Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
¢ Okul-aile birligi is ve islemleri okul Y Y
yoneticileri tarafindan
iistlenilmektedir
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| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ

Akademik, sosyal ve kiiltiirel yonden lider, her tiirlii konuda 6rnek
davranislar sergileyen, milli ve manevi degerlerle donatilmis,
arastirmaci, cevresine duyarli, ahlakli ve diiriist bireyler yetistiren bir
okul olmak.

VIZYONUMUZ

Milli, Manevi ve insani degerleri 6ziimsemis, degisime ve gelisime acik,
alaninda uzman, donanimli ve lider ruhlu 6rnek bireyler yetistirmek.

[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 27. Stratejik Amaglar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarmin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak

5 EGESRRIGIRIN Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve iizeri devamsizlik oranimmi %5’ten
%3’e indirmek

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim

Hedef 1.2 (H1.2)
ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlar1 proje tabanl
yontemlerle ¢coziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

15 (LI @RARISPARE 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

15 (S @PAE PAN EBA kullanan 6grenci oranlarini % 100 'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarini
%100'e ¢ikarmak

| CLE PR SPRIN Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-6gretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

| CLEPR NP Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her
yonetici ve 6gretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim
faaliyetine katilimini saglamak

AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve ozel
ihtiyaglari karsilayacak nitelikte gelistirmek

5EERANISRBIN Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarim %100°e
¢tkarmak

RPN Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a indirmek.
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Amac 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Egitim ve dgretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her

bireye ulagsmak

Ortadgretim egitim kurumlarinda 5 giin ve iizeri devamsizlik oranini %5°ten %3’e indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge %‘::;;t g;gg Sorumlu Birim
PG1.1.1 Ortadgretimde sinifta kalma orani 5% 1% Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.2 5 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik oran 42% 10% Ogretmenler Kurulu
PG 1.1.3 Siirekli devamsiz 6grenci orani 1.5% 0% Ogretmenler Kurulu
PG 1.14 Ortadgretimde {iniversiteye yerlestirme orani 15% %40 Ogretmenler Kurulu

Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan
her bireye ulagsmak
Hl1.1 Egitim kurumlarinda 5 giin ve tizeri devamsizlik oranini %5’ten %3’e indirmek

Performan Hedefe 2023 izlem
S Etkisi (%) (MEVCU

Gostergeler T) Sikhg
i 1

Al

Raporlam

228 a Sikhig

2024 2025 2026 2027

PG 1.1.1 25% 4%

PG 1.1.2 40% 45% 42% | 30% | 20% | 10% | 10% 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 15% 2% 1,5%| 0% | 0% | 0% 0% 6 ay 6 ay
PG 114 20% 14% 15% | 40% | 45% | 50% | 55% 6 ay 6 ay

Ogretmenler Kurulu
Ziimre Ogretmenler Kurulu

Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)
Riskler

Veli iletigsim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilinda en az 1
kez ziyaret edilecek

Veli paylasim giinleri diizenlenecek

Okul Kurslarinin kalitesinin artirilmasi

5000

5 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin iizerindedir
Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi

Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar
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Amac 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarmin hedef Kkitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.2 (H1.2)  Ozel egitim ve rehberlige ihtiyac duyan dgrencilerin %100'iine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER \

.. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2024) (2028) Sorumlu Birim
» o Ogretmenler
PG 1.2.1 | Ozel Egitim Sinifi Sayis1 (Toplam) 0 0 Kurulu
Ogretmenler
PG 1.2.2 | Destek Odas1 Sayisi (Toplam) 1 1 Kurulu
PG 1.23 Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 6grenci sayisi 3 3 Ogretmenler
(Toplam) Kurulu
PG 1.2.4 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci 0 0 Ogretmenler
sayis1 (Toplam) Kurulu
. e Ogretmenler
PG 1.2.5 | Evde egitim alan 6grenci sayis1 0 0 Kurulu
PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci 165 165 Ogretmenler
say1s1 Kurulu
PG 1.2.7 | Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli say1si 165 165 Ogrlzﬁlrflnul o
Velilere yonelik diizenlenen faaliyet say1s1 (kurs, Ogretmenler
PG1.2.8 . . ) 5 10
seminer, egitim, proje ¢aligmalari vb.) Kurulu
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli 30% 60% Ogretmenler
orant Kurulu

Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagsmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢ duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Al

H1.2

Performans Hedefe izlem Raporlam
Gostergeleri Etkisi (%) 2023 22 R0 RIS RR02]) pRai2s e a Sikhig
Sikhg

1

PG 1.2.1 15% 0 0 0 0 0 0

PG 122 10% 1 T 1] 1] 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.3 10% 3 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay
PG 1.24 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 185 165 | 180 | 180 | 180 180 6 ay 6 ay
PG 1.2.7 5% 185 165 | 180 | 180 | 180 180 6 ay 6 ay
PG 1.2.8 5% 5 6 7 9 10 10 6 ay 6 ay
PG 1.2.9 5% 25% 30% | 710% | 75% | 80% | 90% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

| EOR'E T (B9 Ziimre Ogretmenler Kurulu

“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 6nyargilar

Riskler Velilerin 6zel egitim dgrencilerine yonelik ¢alismalar1 reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin toplumdan dislanma kaygilart

Tiim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak
Stratejiler Ozel egitim dgrencilerinin ¢aligmalar diizenli olarak okul genelinde sergilenecek

Maliyet Tahmini 0
“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 5nyargilar mevcuttur
Tespitler Kurumumuzda &zel egitim sinifi bulunmamaktadir.

Ihtiyaclar Diger kurumlarla is birligi, egitim faaliyetlerinde uzman destegi
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Amac 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeyde proje tabanli bilimsel,
teknolojik calismalardan en az 1’ine aktif katilimin1 saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

S Go Mevcut | Hedef Sorumlu
ra osterge (2024) | (2028) Birim
PG 2.1.1 | TUBITAK 4005 basvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.2 | TUBITAK 4005 kabul say1st 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.3 | TUBITAK 4006 bagvuru sayis 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.4 | TUBITAK 4006 kabul say1st 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.5 | TUBITAK 4007 bagvuru sayisi 0 1 Proje Ekibi
PG2.1.6 | TUBITAK 4007 kabul say1st 0 1 Proje Ekibi
PG2.17 Avrupa Komisyonu Tarafindan Agilan Teklif Cagrilarina 0 | Proje Ekibi
Basvuru Sayisi
PG 2.1.8 | Uluslararasi (diger) projelere/yarigmalara yapilan basvuru sayisi 2 Proje Ekibi
PG 2.1.9 | Ulusal (diger) projelere/yarigmalara yapilan bagvuru sayist 1 Proje Ekibi
PG2.1.10 Ul}lslarara51 (diger) projelerde/yarigmalarda derece elde 0 1 Proje Ekibi
edilen bagvuru sayisi
PG2.1.11 glyulzzlll (diger) projelerde/yarigmalarda derece elde edilen bagvuru 0 1 Proje Ekibi
PG 2.1.12 | Miidiirliik biinyesinde yerel diizeyde yiiriitiilen proje sayist 4 10 Proje Ekibi
PG21.13 Yfzrel(bf)lgesel/bakanllk projeleri konusunda egitim alan 0 ) Proje Ekibi
yoOnetici sayisi
PG2.114 :;i]rlesll/bélgesel/bakanhk projeleri konusunda egitim alan 6gretmen 1 10 Proje Ekibi
PG 2.1.15 | Bakanlik projelerine (Egitimde Yenilikcilik Odiilleri vb.) bagvuru 0 1 Proje Ekibi
sayisl
PG2.1.16 Blllmsel ve t.eknolopk gahsrpalar kapsaminda diizenlenen 0 2 Proje Ekibi
(senlik, sergi, yarisma) faaliyet sayisi
STEM Egitimi ¢alismalar1 kapsaminda diizenlenen egitim
PG 2.1.17 | faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 0 7 Proje Ekibi
say1sl
PG 2.1.18 | STEM Egitim Merkezlerinden yararlanan 6grenci sayist 0 5 Proje Ekibi
PG2.1.19 Agilan STEM Atolyesi sayist 0 1 Proje Ekibi
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H2.1

Performans
Gostergeleri

PG 2.1.1
PG 2.1.2
PG 213
PG 2.14
PG 2.1.5
PG 2.1.6
PG 2.1.7
PG 2.1.8
PG 2.1.9
PG 2.1.10
PG 2.1.11
PG 2.1.12
PG 2.1.13
PG 2.1.14
PG 2.1.15
PG 2.1.16
PG 2.1.17
PG 2.1.18
PG 2.1.19

Sorumlu Birim

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet
Tahmin
i

Tespitler

Ihtiyaclar

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulagtirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde proje tabanl
bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

pedefe 202 2024 2025 2026 2027 2028 Iszlll‘:ﬁ‘g"l Raporlama

%) 1khig1
3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
3% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
4% 0 0 1 1 0 1 6 ay 6 ay
3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
3% 1 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay
3% 1 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay
3% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
3% 0 0| 3| 4] s 5 6 ay 6 ay
4% 0 0 2 2 2 2 6 ay 6 ay
3% 2 2 5 6 7 8 6 ay 6 ay
4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
3% 1 1 1 1 1 2 6 ay 6 ay
3% 0 0 5 8 10 15 6 ay 6 ay
4% 5 10 | 20 | 30 | 30 | 40 6 ay 6 ay
4% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Proje Ekibi

Ogretmenler Kurulu

AB Fonlarinda yapilmasi: muhtemel kisitlamalar
TUBITAK Fonlarinda yapilmast muhtemel kisitlamalar

Ogretmenlerimizin tamamina proje hazirlama egitimi verilecek
Her 6grencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararasi proje ¢alismasina katilimi saglanacak
Proje ¢alismalarma 6grenci velilerinin katilimi saglanacak

5000

Okul-Aile birligi gelirlerinin destegini saglamak

Proje hazirlama egitimleri
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Amac 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢ozlime ulastirmak ve 21. yilizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan 6grenci oranlarimi %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
.. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2024) (2028) Sorumlu Birim
FATIH Projesi kapsaminda L
PG221 | egitmenlerin verdigi kurslara 8 2» Zumre I({) fxffenler
katilan 6gretmen sayisi
. Ziimre Ogretmenler
PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 60% 100%
Kurulu
PG 223 | EBA kullanan égrenci orant 35% 70% Zﬁmrelg ug;fltlrlnenler

Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢Oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %60’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
¢ikarmak

Performans Hedefe 2023 izlem Raporlam
Gostergeleri Etkisi B e e e e a Sikhig
(%) Sikhg
- I R R R SR R
PG 2.21 20% 10 8 12 16 18 22 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 40% 55% 60% | 80% | 90% | 95% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.23 40% 25% 35% | 40% | 50% | 60% | 70% 6 ay 6 ay

SRR T Ziimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.

Birim(ler) Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde ve yurtlarda internet altyapisi olmamasi

Riskler Teknolojinin kullanimi konusunda ders bilgisi diizeyinin diisiik olmas1

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik ¢aligmalar
diizenlenecek

Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimu ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Stratejiler

Maliyet Tahmini [t}

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir

EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tim  ogrencilerin  evlerinde/yurtlarda  internet  altyapisi
bulunmamaktadir

Veliler, teknolojik araglari (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak
gormektedirler

Veliler, teknolojik araglari bilingli kullanmayi 6gretmek yerine “yasaklama”
yontemine bagvurmaktadir

ve bilgisayar

Tespitler

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi
EBA kullanimu ile ilgili bilgilendirme ¢alismalari
Teknolojinin bilingli kullanim1 konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Thtiyaclar
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Amacg 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli ydntemlerle
¢Oziime ulastirmak ve 21. yilizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak {izere her egitim-
ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge 2024) | (2028) Sorumlu Birim
PG 23.1 Sjcmat, l?ﬂlm, kiiltiir \ievspor .alanlarmdan birinde en az 0% 100% Ogretmenler
bir faaliyete katilan 6grenci orant Kurulu
PG 232 | Evinde/isyerinde ziyaret edilen &grenci/veli orani 15% | 35% Ogrlgtfrffuler
ao . Ogretmenler
PG 233 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 4 9 Kurulu

Egitim ve O6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlart proje tabanli yontemlerle

A2 ¢oziime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak iizere her egitim-
H23 o . . N
ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak
Performans Hedefe izleme Raporlama
Gstergeleri Etkisi (%) o 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Siklig
PG 23.1 30% 75% 80% | 94% | 90% | 95% | 100% 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 40% 10% 15% | 20% | 25% | 30% | 35 % 6 ay 6 ay
PG 23.3 25% 3 4 6 7 8 9 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Proje Ekibi
Birim(ler)

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitilen ¢aligmalara goniillii olarak yeterli
destek vermemesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Riskler

Egitim 6gretim yili igerisinde her 6grencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak

Stratejiler Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandirilmasi i¢in “okuma ve yazma” temali
diizenli ¢caligmalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyugsal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek

Maliyet Tahmini R0

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik bagar1 anlagilmaktadir

Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler goérev almaktadir

Goniillii 6gretmenlere diigen is yiikii artmakta ve bu durum bikkinliga sebep
olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacag seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Okuma ve yazma aligkanligi kazandirilmas: ¢alismalarina ¢ogunlukla hazirlik ve 9.
sinifta yer verilmektedir

Tespitler

Her 6grencinin katilim saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek
Okuma ve yazma aliskanlig ile ilgili ¢aligmalarin tiim sinif seviyelerine yayilmasi
Anne, baba/ yurt belletmenleri ve ¢ocuklarin birlikte okumasint saglayabilecek
calismalar

Ihtiyaclar
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Amac 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulasgtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici ve
O6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmet i¢i egitim faaliyetine katilimini
saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut | Hedef . .
Sira Gosterge 2024) | (2028) Sorumlu Birim
PG 2.4.1 O.gretmgn.le{l.rmze yéqehk, kurumun 1§tekte bulundugu ’ 5 Okul Yonetimi
hizmet i¢i egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayisi
PG 2.42 .Yf)n?t'u'nlenm{ze }{onehk, kurgmun istekte bulundugu hizmet ’ 4 Okul Yénetimi
ici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayis1
PG 243 lemét ici egitim faallyetler1.1'11 devamsizlik 0 0 Okul Yonetimi
sebebiyle tamamlayamayan 6gretmen sayisi
PG 2.4.4 Hizmet ici egitim fa.e.lhy?tl.enm devamsizlik sebebiyle 0 0 Okul Yénetimi
tamamlayamayan yonetici sayist
PG 245 Yardimcei personel sayis1 (Okul Aile Birligi aidatlari, bagislar) 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.6 Disiplin cezasi alan yonetici sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 24.7 Disiplin cezasi alan §gretmen sayisi 0 0 Okul Yonetimi
PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel sayisi 0 0 Okul Yonetimi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve
H24 Ogretmenimizin plan doneminin her yilinda en az 1 hizmet ici egitim faaliyetine katilimini
saglamak

Performans Hedefe 2023 izlem Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) R e e e e Sikhg1
Sikhg
1

PG24.1 15% 2 2 3 4 4 5

PG 24.2 15% 2 2 2 3 3 4 6 ay 6 ay
PG 243 15% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 15% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 245 15% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 15% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 24.7 15% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 24.8 15% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

EORET R e S I Ogretmenler Kurulu

Egitim faaliyetlerine cogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
ogretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

Riskler Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
Velilerin, yaganan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
Sikdyet mekanizmalarinin say1 ve cesitlilik itibariyle fazla olmast

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden dgretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak

Stratejiler Kurumsal Kkiiltiiriin olugturulmasi i¢in okul-aile iliskilerinde etkin is birligi yontemleri
Gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 0
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri gogunlukla resen diizenlenmektedir

Tespitler Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimeilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.

Ihtiyaclar Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi
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Amac 3 (A3)

Hedef 3.1
(H3.1)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve Ozel

ihtiyaglari karsilayacak nitelikte gelistirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaclarini da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarim1 %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2024) (2028) Sorumlu Birim
PG 3.1.1 Engellilerin hlZII.l.CtlIle sunulan asansorlerden aktif 100% 100% Okul Yonetimi
kullanilan asansér orani
PG 3.1.2 Engelhlerm hizmetine §unulan engelli rampalarindan 100% 100% Okul Yénetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani
PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayis1 1 1 Okul Yonetimi
PG3.14 Kurum Acil Durum Plan say1s1 1 1 Okul Yonetimi
PG3.15 Giivenlik kamerasi sistemi say1st 16 16 Okul Yonetimi
PG 3.16 Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera 100% 100% Okul Yonetimi
say1sina orant
PG 3.1.7 Giivenlik gorevlisi sayis1 0 1 Okul Yonetimi
PG3.1.8 Derslik bagina diigen 6grenci sayisi 22 20 Okul Yonetimi
PG3.19 Ogretmen basina diisen dgrenci say1st 7 6 Okul Yonetimi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayis1 (Beyaz T
PG 3.1.10 Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalar 1 1 Okul Yonetimi
vb.)

A3

H3.1

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1
PG 3.1.2
PG3.13
PG3.14
PG 3.15
PG 3.1.6
PG 3.1.7
PG 3.1.8
PG 3.1.9

PG 3.1.10
Sorumlu Birim
isb. Yap. Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler
ihtiyaclar

karsilayacak nitelikte gelistirmek

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

Hedefe 2023 izleme Raporlama

Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig gnkhgn
15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
5% 2 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
5% 16 16 16 16 16 16 6 ay 6 ay
10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay
10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
10% 22 2 15 15 15 15 6 ay 6 ay
10% 7 6 5 5 5 5 6 ay 6 ay
15% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Okul Yonetimi

Ogretmenler Kurulu

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline kargin aktif kullanilmamasi

Engelli asansorlerinin, ihtiya¢c duymayan bireyler tarafindan

kullanilmas1 Giivenlik kamerast bozulma ihtimaline karsin aktif

kullanilmamas1

Okul kiitiiphanelerinin,  oda/smif/derslik ~ vb. ihtiyaglarin  karsilanabilmesi

icin doniistiiriilmesi

yapilacak

Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve giincellemeleri
yapilacak Yeni kiitiiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

Okul binasmin zaman i¢inde yipranmalardan dolay: tadilat ve onarimi igin gerekli girisimler

5000

Okul pansiyon binasi pansiyona tam anlamiyla uygun degildir.

Yeni pansiyon binasi yapilmast
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel
ihtiyaglar karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisint
(H3.2) 0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

v Mevcut | Hedef -
Sira Gosterge 2023) | (2028) Sorumlu Birim
PG 321 CIMER, MEBIM, E-Mul}tar, Dilekge vb. yollarla 0 0 Okul Yonetimi
kuruma bagvuru sayist (tiim bagvurular)
PG 322 CIMER, MEBIM, E-Mul.ltaAr, Dilekge vb. yollarla 0 0 Okul Yonetimi
kuruma bagvuru sayist (sikayet)
PG 323 SS;I;TS)IIet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim 0 0 Okul Yénetimi
PG 3.24 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayist 0 0 Okul Yonetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

LU NEAG ) karsilayacak nitelikte gelistirmek
| Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
B R) sayisini 0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama

Gﬁstergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) e e 2023 Slkllgl Slkllgl
PG 3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 3.24 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

EORE R e B9 Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarmin
yetersiz olmast

Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine basvurulmasi
Sikayet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Riskler

Okul-Aile is birligi gelistirilecek

Stratejiler Kurumsal kiiltiir olugsmasi i¢in diizenlenen faaliyetler ¢esitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz siirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak
Maliyet Tahmini 1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadig1 her durumda sikayet yoluna
Tespitler bagvurmaktadir
Sikayet sahiplerinin sikayet bagvuru yollari ¢ok ¢esitlidir

Ogrenci velilerinin bilinclendirilmesi
Ihtiyaclar Sikayet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini diisiirmeyecek sekilde
isletilmesi
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[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 28. Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Toplam

LI ‘ ‘ 2. Yih ‘ 3. Yih 4. Yih Maliyet
Al 500 1000 1000 1000 1500 5000
H1.1 500 1000 1000 1000 1500 5000
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
H2.1 250 750 1000 1250 1500 5000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 250 750 1000 1250 1500 5000
H24 0 0 0 0 0 0
A3 600 900 1200 1500 1800 6000
H3.1 500 750 1000 1250 1500 5000
H3.2 100 150 200 250 300 1000
TOPLAM 1200 1700 2200 2700 3200 21000

[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
[zleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.  Okulumuzun = Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢alismalart egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJiK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (istenildiginde)
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